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1996 Begriff erscheint erstmalig im «Journal of Brands»

2001 Der Begriff wurde bekannter
Internet-Boom - Fachkräfte gesucht
Teure Mainstream Kampagnen mit schönen Bildern

2007 Grosse Finanzkrise – Budgets gekürzt
Employer Branding Aktivitäten gegen innen
Mitarbeiterbindung statt Rekrutieren

2013 Employer Branding hat sich etabliert

2024 Employer Branding wird zur Pflichtdisziplin
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WIESO JETZT MIT EMPLOYER BRANDING STARTEN?



• Entdecken, Gestalten und Pflegen der eigenen 
Arbeitgeber-Marke 

• Mit dem Ziel, Rekrutierungserfolg und Mitarbeiter-
bindung zu steigern
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WAS IST EMPLOYER BRANDING?
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EMPLOYER BRANDING = ANTWORT AUF DIE GRETCHENFRAGE

Warum soll ich 
(weiterhin) für diese 

Organisation 
arbeiten? 

Weil wir zusammen-
passen!



Arbeitnehmer: Arbeitgeber:
Gründe für Jobwechsel* Relevante Bereiche

Lohn (32%) → Lohn und Benefits
Herausforderung (29%) → Berufs-/Tätigkeitsfeld
Work-Life-Balance (20%) → Arbeitsbedingungen
Entwicklungsmöglichkeiten (19%) → Aus-/Weiterbildung, Karriere
Firmenkultur (18%) → Werte und Kultur
Motivation und Sinn (12% + 12%) → Purpose/Mission, Tätigkeit

*Link-Umfrage 2023
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WAS ALLES PASSEN MUSS…



Arbeitnehmer: Arbeitgeber:
Gründe für Jobwechsel* Relevante Bereiche

Lohn (32%) → Lohn und Benefits
Herausforderung (29%) → Berufs-/Tätigkeitsfeld
Work-Life-Balance (20%) → Arbeitsbedingungen
Entwicklungsmöglichkeiten (19%) → Aus-/Weiterbildung, Karriere
Firmenkultur (18%) → Werte und Kultur
Motivation und Sinn (12% + 12%) → Purpose/Mission, Tätigkeit

*Link-Umfrage 2023
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ZIEL DES EMPLOYER-BRANDING-PROZESSES

1. Entdecken, gestalten, pflegen 

2. kommunizieren 

…all dieser Aspekte



In sechs Schritten zur Arbeitgeber-Marke

1. Bestehende Grundlagen sammeln

2. Grundlagen erarbeiten: Ist-Zustand

3. Grundlagen erarbeiten: Soll-Zustand

4. Alleinstellungsmerkmal bestimmen

5. Employer-Value-Proposition definieren 

6. Arbeitgeber-Marke formulieren
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SOZJOBS.CH-LEITFADEN



Slogan

Bildwelt

EVP
Employer-

Value-
Proposition

Mehr
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RESULTAT: IHRE ARBEITGEBER-MARKE



Slogan

Bildwelt

EVP
Employer-

Value-
Proposition

Mehr
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EVP: DER KERN DER ARBEITGEBER-MARKE

• Kern der Arbeitgebermarke
• Schafft Abgrenzung zum 

Wettbewerb
• Attraktiv für die richtigen 

Stellensuchenden
• Schafft Identifikation
• Handlungsleitlinie (z.B. 

Personalmarketing)

«Arbeitgeber-Nutzen-Versprechen»
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EMPLOYER VALUE PROPOSITION

USP
Alleinstellungs

-Merkmal

IST
Sein + Tun

E
V
P

SOLL
Sein + Tun

EVP

Was macht uns einzigartig?

Wer sind wir (Werte, Kultur) 
und was tun wir heute?
Was davon wollen wir 
beibehalten («Anker»)?

Wer wollen wir in Zukunft 
sein und was werden wir tun?
Was wollen wir verändern 
(«Treiber»)?
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SEIN + TUN: ZWEI SEITEN EINER MEDAILLE

Sein = Identität
(Arbeitgeber-Persönlichkeit)

• Werte und Kultur

• Unsichtbar (Gedanken, 
Gefühle, Vorstellungen, 
Konzepte)

• Manchmal schwierig greifbar

• Nur durch befragen, 
hinterfragen, interpretieren 
zu entdecken

Tun = Aktivitäten
(Angebot an Mitarbeitende)

• Auftrag/Mission/Tätigkeit 
Ihrer Organisation

• Ihr Angebot an die 
Mitarbeitenden: Lohn, 
Benefits, Arbeitsort, 
Arbeitsbedingungen, etc.

• Oft schon verbindlich 
festgelegt und schriftlich 
formuliert
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BEISPIEL: ARBEITGEBER-MARKE DER SPITEX ZÜRICH

Slogan

Bilder

EVP

Mehr



IST SOLL USP EVP
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EMPLOYER BRANDING ALS PROZESS

ad EVP Umsetz-
ung

Kommu-
nikation

Entdecken und Gestalten der eigenen Arbeitgeber-
Identität / Arbeitgeber-Marke

Arbeitgeber-
Attraktivität 
steigern

Arbeitgeber-
Attraktivität 
kommunizieren

Bewusstes Leben der 
Arbeitgeber-Identität / -Marke

Plan

Do

Check

Act



EVP

Website
Stellen
anzeige

Social
Media 

News-
letter

Blog
Video

Online-
Stellen
portale

Print, 
Plakate

Job-
messen

Labels

14

DIE ARBEITGEBER-MARKE KOMMUNIZIEREN
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EMPLOYERBOARD – IHRE KARRIERESEITE
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BENEFITS – ZEIGEN SIE WAS SIE ZU BIETEN HABEN
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BENEFITS-SUCHE NEU AUF SOZJOBS.CH



VIELEN DANK!
Falls Sie noch Fragen haben: 

peter.kaufmann@sozjobs.ch
rico.juchli@sozjobs.ch

Mehr Informationen zu Employer Branding: blog.sozjobs.ch

mailto:peter.kaufmann@sozjobs.ch
mailto:rico.juchli@sozjobs.ch
https://blog.sozjobs.ch/
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